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Dekan/Pengarah/Ketua
Fakulti/Institut/Pusat/Jabatan/Bahagian/Unit
Universiti Kebangsaan Malaysia

Y.Bhg. Prof. Dato’/Datin/Tuan/Puan,

PENYEDIAAN BAJET OPERASI UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA
BAGI TAHUN 2016

TUJUAN

1. Tujuan pekeliling adalah untuk memberi panduan penyediaan bajet
kepada setiap pusat tanggungjawab (PTj) Universiti Kebangsaan Malaysia bagi
tahun kewangan 31 Disember 2016.

LATAR BELAKANG

2. Mengikut amalan sedia ada, kebiasaannya PTj perlu menyediakan
anggaran belanjawan mengurus atau bajet tahunan yang dibuat berdasarkan
permohonan keperluan mengikut tiga (3) dasar yang utama iaitu Dasar Sedia
Ada, Dasar Baharu atau One-Off. Kaedah sedia ada yang dilaksanakan adalah
sejajar dengan amalan semasa yang dilaksanakan oleh pihak Kementerian
Kewangan Malaysia dan agensi kerajaan lain yang memohon geran atau
bantuan kerajaan.

3. Secara umum, UKM masih memerlukan bantuan geran kerajaan dan akan
sentiasa memohon bantuan atau geran kerajaan samada untuk membiayai
belanja mengurus atau pembangunan. Berdasarkan rekod kewangan untuk
lima tahun terakhir, jelas terdapat penurunan peratusan sumber geran kerajaan
yang disalurkan kepada UKM. Malah UKM sendiri telah diminta untuk
meningkatkan keupayaan penjanaan dalaman sendiri dan mengurangkan
kebergantungan kepada geran kerajaan.
(=)
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Jadual 1: Maklumat Anggaran Belanjawan UKM

Tahun Geran Sumber Jumlah Emolumen Bukan
Kerajaan Dalaman (RM) (RM) Emolumen
(RM) (RM) (RM)
2012 | 515,300,000 | 60,000,000 | 575,300,000 | 378,000,000 | 197,300,000
2013 |533,099,470 | 90,000,000 | 623,099,470 | 423,673,900 | 199,425,570
2014 |559,295,038 | 120,000,000 | 679,295,037 | 483,742,688 | 195,552,349
2015 [487,797,797 | 110,000,000 | 597,797,797 | 468,691,400 | 129,106,397
2016 | 578,238,000 | 135,000,000 | 713,238,000 | 527,398,000 | 185,840,000

4. Sejajar dengan perubahan semasa, UKM juga perlu memikirkan cara
untuk meningkatkan penjanaan pendapatan bagi menampung keperluan
operasi setiap PTj. Sehubungan itu Jabatan Bendahari telah merancang untuk
melakukan perubahan sistem penyediaan bajet tahunan di peringkat dalaman
UKM yang berorientasikan penjanaan pendapatan. Kaedah penyediaan bajet
yang sedang diamalkan sekarang ini akan dipinda dari permohonan bantuan
atau peruntukan kewangan kepada menjana hasil sendiri untuk menampung
keperluan operasi.

5. Bagi tahun 2016, UKM perlu menjana sekurang-kurangnya sebanyak
RM135 juta seperti yang ditetapkan oleh pihak Kementerian Kewangan
Malaysia semasa pemeriksaan bajet tahun 2016 yang lalu. Sehubungan itu,
langkah untuk mengubah sistem pengurusan bajet yang menerapkan elemen
keusahawanan dan konsep pelaburan jangka panjang yang menguntungkan
dan mempunyai nilai tambah dalam menyampaikan perkhidmatan adalah amat
diperlukan.

KAEDAH BAHARU PENYEDIAAN BAJET TAHUN 2016

6. Kaedah baharu penyediaan bajet tahun 2016 akan menekan beberapa
insentif baharu dalam penjanaan pendapatan di antaranya:
a. Memperkenalkan model pengagihan sumber
berdasarkan hasil yang dijana kepada PT]j
b. Menyediakan bantuan awal untuk menjalankan
penjanaan
c. Memperkenalkan konsep pelaburan dalam fasiliti yang menyokong
aktiviti utama universiti dan mampu menjana pendapatan.

atau peruntukan

inisiatif baharu



7. Insentif-insentif lain seperti penghargaan kepada kakitangan yang berjaya
menjana kewangan, agihan keuntungan atas keterlibatan aktiviti penjanaan
dan insentif khas kepada kakitangan masih di peringkat pertimbangan dan
penelitian. Jabatan Bendahari sedang meneliti cadangan seperti kenaikan gaiji
dan pemberian bonus berdasarkan prestasi penjanaan dan mencadangkan
agar prestasi penjanaan sebagai salah satu kriteria kenaikan pangkat dan
pemberian cuti sabatikal bagi membenarkan kakitangan untuk terlibat dalam
menjalankan aktiviti keushawanan universiti.

8. Memandangkan geran kerajaan yang akan diluluskan dijangka akan terus
berkurangan pada tahun-tahun akan datang, geran kerajaan akan diasingkan
dan diakaunkan di dalam Kumpulan Wang Mengurus (KWM). Geran kerajaan
akan dikhususkan untuk membiayai perkara asas yang penting dan utama
yang telah diluluskan seperti emolumen, perhubungan dan utiliti, perbelanjaan
penyelenggaraan atau apa-apa perbelanjaan yang diluluskan secara khusus
samada dalam bentuk One-Off atau peruntukan khas. Ini bermakna
peruntukan yang akan diagihkan kepada PTj dalam bentuk Dasar Sedia Ada
secara umumnya hanyalah terdiri daripada:

a. B10000 Emolumen

b B23000 Perhubungan & Utiliti

c. B28000 Penyelenggaraan & Naiktaraf Kemudahan dan Bangunan

d. B29000 Emolumen kakitangan kontrak,

e A35000 Pembelian Harta Modal, dan apa-apa peruntukkan one-off

yang diluluskan

Kos di atas ini boleh dianggap sebagai kos overhead atau kos tidak langsung
kerana sukar untuk dikenalpasti secara terus kepada kos program/aktiviti.
Universiti akan mencari beberapa kaedah untuk memastikan kos tidak
langsung ini dapat diagihkan kepada aktiviti di PTj. Misalnya, pemasangan
meter air dan elektrik mengikut PTj, mengenakan sewaan bagi ruang yang
digunakan oleh setiap PTj atau mengenakan kos penyelenggaraan secara
khusus mengikut PTj.

9. Bagi meneruskan aktiviti atau program, PTj perlu merancang bagaimana
untuk menghasilkan atau menjalankan aktiviti penjanaan terutamanya fakulti
dan pusat kecemerlangan dan seterusnya membiayai aktiviti/program yang
dijalankan. Sehubungan itu, setiap PTj perlu memikirkan sumber dan jumlah
hasil yang perlu dijana dan dalam konteks penyediaan bajet tahun 2016, setiap
PTj perlu membuat beberapa unjuran yang penting iaitu:



Unjuran pendapatan yang mampu dijana sendiri

Setiap PTj perlu menilai dan membuat perkiraan terperinci
penjanaan yang boleh dilakukan. PTj perlu menyenaraikan aktiviti
alau sumber penjanaan yang boleh diambilkira dalam membuat
unjuran seperti:

ii.

Vi,
Vil
Viil.

H72000 Yuran Pengajian Pelajar (aktiviti pengajaran dan
pembelajaran)

H72000 Yuran Penginapan Kolej Kediaman (pengurusan
kolej)

H74000 Sewaan Ruang, Bangunan, Peralatan dan
Kemudahan (pengurusan sewaan)

H73000 Jualan Barang dan Perkhidmatan (pengurusan
perkhidmatan makmal)

H72400 Yuran Latihan & Persidangan atau Lebihan
Keuntungan persidangan

H72400 Caj Kos Overhead Projek Penyelidikan/Perundingan

H75000 Hasil Pelaburan (jika ada)

H76000 Lain-lain Pendapatan seperti denda dan hukuman.
Setiap PTj akan diberi sasaran tertentu dan merupakan salah
salu petunjuk prestasi utama yang perlu dicapai setiap tahun.

U/njuran kos langsung yang terlibat dalam menghasilkan
pondapatan

PTj perlu membuat unjuran kos langsung secara terperinci iaitu kos
langsung yang boleh dikaitkan atau diperlukan dalam menjalankan
akliviti penjanaan di atas. Mengikut amalan perakaunan, kos ini
boleh dikategorikan mengikut vot-vot perbelanjaan seperti berikut:

B21100 Perjalanan dan Sarahidup Dalam Negeri
B21200 Perjalanan dan Sarahidup Luar Negeri
B23000 Perhubungan dan Utiliti

B24000 Sewaan

B27000 Bekalan dan Bahan

(28100 Penyelenggaraan Kecil

E29000 Perkhidmatan Ikhtisas

29300 Emolumen Kakitangan Kontrak
A35000 Pembelian Harta Modal (rujuk para 7d)
B£40000 Pemberian dan Kenaan

E50000 Lain-lain Perbelanjaan



Unjuran keuntungan yang mampu dijana

PTj seterusnya dikehendaki membuat pengiraan untung/rugi iaitu
unjuran lebihan atau kurangan pendapatan yang dijana berbanding
perbelanjaan setelah unjuran pendapatan dan perbelanjaan
disediakan. Memaksimakan keuntungan adalah sesuatu yang utama
dan pada penghujung tahun 2015, PTj akan dikelaskan kepada
beberapa  kategori yang menunjukkan  kemampuan  penjanaan
mereka kepada beberapa kategori seperti:

i Pusat Keuntungan iaitu PTj yang mampu menyumbang
semula kepada universiti dengan signifikan dan mampu membayar
kos overhead yang ditanggung oleh universiti

i Pusat Keuntungan Berpotensi iaitu PTj yang mampu menjana
sendiri tetapi tidak cukup memberi sumbangan balik kepada
universiti untuk menampung kos overhead

ii.  Pusal Kos iaitu PTj yang tidak mampu menjana dengan
signifikan malah memerlukan bantuan kewangan dari universiti.

Unjuran keperluan perbelanjaan modal seperti pembelian harta
imodal yang mustahak untuk penjanaan kewangan

PTj juga dibenarkan membuat unjuran pembelian harta modal jika
keperluan ini benar-benar ada dan diperlukan bagi membantu
menghasilkan penjanaan atau tanpa pembelian harta modal ini
akliviti penjanaan tidak dapat dibuat atau akan menjejaskan kualiti
ccsuatu  aktiviti/program. Melalui kaedah ini juga PTj dapat
mengurangkan  kebergantungan pembelian harta modal melalui
suimber kerajaan.

©cbarang cadangan atau keperluan pembelian harta modal ini perlu
dicokong dengan unjuran pendapatan yang akan dihasilkan. Konsep
pelaburan dalam pembelian harta modal ini akan diterapkan dan
olan dinilai dari segi jangkaan tempoh bayaran balik dan pulangan
alas pelaburan.

Sila rujuk format penyediaan unjuran bajet tahun 2016 seperti di
| mpiran 1.



10. PTj perlu memastikan unjuran pendapatan dan kewangan adalah
munasabah dan mampu dicapai. PTj perlu menilai unjuran pendapatan pada
tahap yang optimum yang boleh dicapai dan tidak terlalu tinggi dan sukar
dicapai atau sebaliknya, iaitu terlalu rendah hingga menyebabkan tidak mampu
menampun kos langsung atau perbelanjaan yang dirancang. Malah PTj boleh
merangka ¢ !rategi baharu yang bersesuaian dan mengkaji semula kadar-kadar
yang sedar digunapakai scrta membuat cadangan kadar baharu yang lebih
kompetitif. °Tj juga perlu merangka strategi bagaimana peningkatan pelajar
dapat dibuil dan memperkenalkan program atau aktiviti baharu yang lebih
menguntun kan.

11. PTj juc perlu mengawal perbelanjaan seperti dirancang dan pada masa
yang sam: perlu memastikan sasaran hasil penjanaan dapat dicapai bagi
mengelakk n defisit pada hujung tahun. Semakan semula bajet tahunan akan
dibuat seli- » liga (3) bulan sekali oleh pihak pengurusan Universiti bersama
setiap kelin PTj. Scharang perubahan dalam unjuran pendapatan dan
perbelanja: 1 boleh dikemukakan untuk kelulusan.

12. Bagi | 'Ij yang bersifal memberikan perkhidmatan sokongan kepada
aktiviti uta: 2 universili dan tidak mempunyai asas atau keupayaan untuk
menjana pdapatan ccndiri akan diberikan peruntukan samada menggunakan

geran kero an atau lcbihan sumber dalaman yang dijana oleh PTj lain. Namun
PTj sokoian seperli ini juga tidak boleh mengelakkan untuk tidak
menjalank: 1 akliviti penjannan pendapatan. Bagi PTj yang tidak berupaya
menjana ndapalan dan membiayai operasinya menggunakan sumber
pendapal:a dalaman, nkan diberi bantuan atau dibiayai samada menggunakan
geran kel ~an alau sumber dalaman lain. Jumlah bantuan atau geran
kerajaan « 1lah berdasarkan keperluan dan komitmen semasa. Permohonan
tambahan kan diborikan secara berperingkat jika terdapat keperluan

tambahan ngan meongemukakan justifikasi kukuh.



13. Sehubungan dengan perubahan sistem pengurusan bajet ini, Jabatan
Bendahari [clah mewujudican Kumpulan Wang Hasil (KWH) bagi tujuan
mengakaunlkan sumber pendapatan dan perbelanjaan langsung setiap aktiviti
penjanaan vang akan dilaksanakan oleh setiap PTj. Kelulusan bajet Kumpulan
Wang Hasil akan diluluskan  berdasarkan unjuran pendapatan dan
perbelanja: yang disediakan oleh setiap PTj. Melalui penggunaan Sistem
Kewangan dan Peracoinan Universiti (UFASt), PTj akan berupaya memantau
pendapalan dan porbelanjaan masing-masing melalui akaun-akaun yang
disediakan (lalam [<umpulan \Wang Hasil ini.

14. Jabatin Bendahar juga telah mewujudkan Kumpulan Wang Enterprise
atau Periiogaan (0 Dagi tujuan mengakaunkan aktiviti perniagaan yang
lebih berav onomi. & asa ini hanya Pusat Kembangan Pendidikan (PKP)

dan UKM Sradual Scloof of Business (UKM-GSB) sahaja diakaunkan di
bawah KW =nterpri ¢ ini.

PERUNTUF AN =M LU KAKITANGAN TETAP DAN KONTRAK

15. Keperluan peromtul cmolumen bagi setiap PTj untuk jawatan yang
diluluskan olel . batan Perkhidmatan Awam  (JPA) akan diselaraskan
berdasarkan warar per walan oleh Bahagian Sumber Manusia, Jabatan
Pendaftar KM, ) perancangan pengambilan dan  pengisian  perlu
diselaraska 1 boerd ko vot  perjawatan  yang  diluluskan. Peruntukan
emoluinien ini ol L1 ol oleh geran kerajaan sebagai Dasar Sedia Ada
UKM dan diagitikar - cpoa setiap PTj seperti amalan sebelum ini. Jika berlaku
kekurangan geran cra o, jumlah ini akan dibiayai sepenuhnya dari KW
Hasil.

16. Pcrlantikan < “ilor o kontrak  menggunakan vot B29300 adalah
bergantung kepada un vang akan diluluskan oleh Kementerian Kewangan
di bawnh dasar Oe-( n akan dibiayai menggunakan geran kerajaan.
Bahac ' in Sumbor [nee 1, Jabatan Pendaftar akan menyelaraskan keperluan
untuk melantik kak anc 1 kontrak yang secara umumnya dibuat mengikut
perunlukan vang ¢ ol n sahaja. Peruntukan ini akan disalurkan kepada
setiap ’Tj yary « ulu.  sahaja di dalam dasar One-Off seperti amalan
sebeli i ini.



17. Bagi PTj yang menghadapi masalah kekurangan kakitangan, boleh
memohon untuk melant’k kakilangan kontrak menggunakan peruntukan KW

Hasil atau KW En'orpr

se. Ini bermakna pihak PTj boleh memasukkan kos

emolumen kakitancan kontrak ini sebagai salah satu kos atau perbelanjaan
yang akan ditangging nicnggunakan pendapatan yang akan dijana. PTj perlu

mem:stikan jumlal: pe
kos cmolumen kakitar

‘lapalon yang diunjurkan adalah mampu menampung
jan vang hendak dilantik dan tidak menyebabkan

berlakunya dclisil @ au |-bihan perbelanjaan.

18. MNamun semus uru an dan kuasa melantik kakitangan adalah masih di
bawa! penyclicin taha ion Cumber Manusia. Setiap permohonan perjawatan
tambahan babaro me jounckan peruntukan KW Hasil perlu mendapat
perakuan atau cokc 1ga . abatan Bendahari terlebih dahulu.

19. Keperluan peruntu!

dalant KW FHacil b
kerja-lerja lcbih nisa
Bagi F'Tj yang tidal m:
kepada geran keraj.ian
20. Keputusnn memba
prinsijnya, ¢eran
bonus. Mak
mencapai  casa
memastikan peinb:

i

adalnh

KEPL RLUA!! P
PEMI ANGU AN
21. Keperluan perunl

pembangunan alat pre
atau pendapatan vy
berasingan. Permoho
perlu menyediakan bu
projek. Setiap cadangai
peringkat terlingyi
sebali nya.

dlel

o claun lebih masa boleh dibuat dan dimasukkan di
‘it mempunyai sumber pendapatan sendiri dan
berkaitan dengan aktiviti penjanaan tersebut.
1, peruntukan elaun kerja lebih masa adalah terhad
vang diluluskan kepada setiap PT].
i bonus lahunan juga akan dikaji semula dan secara
«lak diperuntukkan untuk tujuan pembayaran
o)l tanggungjawab semua PTj bekerjasama
dan keuntungan masing-masing bagi
1 onus dapat dibuat setiap tahun.

\
/

I I

\N PERBELANJAAN MODAL DAN

tntuk membuat perbelanjaan  modal dan
van signifikan dan tidak mampu ditampung hasil
na sccara dalaman hendaklah disediakan secara
runtukan projek adalah sentiasa dibuka dan PT]j
lengkap dan perancangan yang jelas keperluan
. ek vang signifikan akan dikaji dan dibentangkan di

2 |

o il diputuskan samada  untuk dilaksanakan atau



22. Kelulusan untuc pcombiayaan projek ini adalah bergantung kepada
keupavaan pembayaran balik dari pendapatan yang dijana untuk tempoh

jangka masa panjong, julangan atas pelaburan dan impaknya kepada
pembangunan univer il

23. Memandangkan dar i atau sumber kewangan terhad atau keupayaan

kewangan universiti lidal mengizinkan, projek yang berpotensi akan dibiayai
samda secara ko am o dengan pihak swasta, pinjaman atau dimasukkan
dalai permohoran o oje pembangunan di bawah Rancangan Malaysia ke
11.



JADUAL DAN TARIIH PENTING UNTUK DIIKUTI

24. Berikut adalah jadual dan tarikh penting yang perlu diikuti oleh semua PT]
dalam menyediakan Bajet Tahun 2016

Bil. | Perkara Tarikh Akhir | Tindakan
) Sasaran
a. | Taklimat dan Penerangan | 15 September 2015 Unit Belanjawan,
kepada PT] Jabatan
Bendahari
b. | Penycdiaan lnjuran | 15 Oktober 2015 Semua PTj
Pendapalan dan
| Perbelanjoan serta
|| keuntungan
c. Pembenlangan dan | 31 Oktober 2015 PTj dan
| Pemeriksaan Unjuran Unit Belanjawan,
'Bajet Oleh PTj kepada Jabatan
Unit Pelanjnwan, Jabatan Bendahari
Bendahari
d. Mendapatoin  Perakuan | 15 November 2015 Unit Belanjawan,
Mesyuarat  Pengurusan Jabatan
| Universiti {(MPU) Bendahari
e. londapo o Kelulusan | 30 November 2015 Unit Belanjawan,
valankiunsa Tetap Jabatan
QwWang: IKTK) Bendahari
[f. | Kemasukal m.<lumat | 31 Disember 2015 Unit Belanjawan,
' bajel yang diluluskan ke Jabatan
dlam ¢ 1 UFASI Bendahari
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25. Momandangkan penyediaan bajet kali ini memerlukan maklumat dan
pengiri yang moempunyai asas tertentu, PTj adalah digalakan mendapatkan
khidm:! rasihal don panduan dari unit atau bahagian berkaitan. PTj perlu
merujuk kepada cala dan maklumat yang tepat seperti bilangan pelajar,
makluial mengenai kadar yuran termasuk kadar mengikut fakulti, maklumat

ruang 0o dicowokan don kadar sewaan yang sedang berkuatkuasa. Sila
hubtio o oooawal Lokt jika ada maklumat yang diperlukan.
a. Unit Belanjawan
En. Zul Az Hassan
mel: zulizri@ubm.edu.my
lefon: 211286
b. Uit Ko naan Pelajar
L Molk!lisin Bin Tumin
el km.edu.my
lefo ' 545
C Isal inah KM
3, N 0O
el tkm.edu.my
lefon; 205
d. Pusal Pennurucan Akademik
1, Nu 110 1 Binti Che Ani
& cdu.my
(RIS

TARIKH KIUATHKUASA | ' HAD PENGGUNAAN PEKELILING

26. Pekeliing | Jiiuti oleh semua Fakulti/Institut/Pusat/Jabatan di
UKM saha  don i n suk PTj yang menjalankan perkhidmatan operasi
Hosp' 1l ¢ scor o0 Juhriz. Bagi entiti yang dikelaskan di bawah KW
Enterprise ihitu 'K | \M-GSB perlu menyediakan bajet tahunan secara
berasingai il | \nwatankuasa Tetap Kewangan (JKTK).

27 Pekel i ku =n serta merta bermula dari tarikh pekeliling ini
dikel:irka

11



Seklaf‘ I A

UNTABILITI PEGANGAN KITA”
Yang Ben

l/ / ;
[ o
KHALI AL 1) BAK AT

Pemangku engare ' Frsekulil Kewangan
Universili Fo:bhang f o Anlaysia

Salinan Ke ada:

Naib C:inse

Timbal.in : i |1l—chwal Penyelidikan & Inovasi), UKM
Timbalan Noib Can 1111 chwal Akademik & Antarabangsa), UKM
Timba o N b Con loi o Hal—ehwal Pelajar & Alumni), UKM

Timba N HC o i (Hal-ehwal Jaringan Industri & Masyarakat) UKM
Pengaiah E - ceki ladbiran, UKM
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Lampiran 1 : Pengiraan Unjuran Hasil dan Belanja Pusat Tanggung Jawab Fakulti/Pusat/Institut/jabatan

PTJ: (Fakulti/Pusat/Institut)

Sub PTJ: (Pusat pengajian/jabatan/Unit)

Bil:[Program/Akivitl .

" Catatan *

1 Yuran Program P&P

a, H72202 - ljazah Pertama (Warganegara)

b. H72330 - ljazah Pertama (Bukan Warganegara)

b. H72376 - Pascasiswazah (Master)

c. H72353 - Pascasiswazah (PhD)

d. H72200 - Yuran Khas Program Akademik
a. H72282 - Porgram Khas Antarabangsa
b. Program Khas IDFR/...
¢. Program Khas KPDK

- |Lampiran 1a

- |Lampiron 1a

Lampiran 1a

- |tampiron 1a

Lampiran 1o

- |Lampiran 1a

Lampiran 1o

2 Yuran Penginapan Kolej
a.H74200 - Sewaan Dalam semester
b.H74200 - Sewaan Luar Semester
¢. H74200 - Sewaan Pihak Luar
d. H74203 - Sewaan Khas

Lampiran 1b

Lampiran 1b

- |Lampiran 1b

- |Lampiran 1b

3 H742246 - Perkhidmatan Makmal dan Peralatan
a. Perkhdimatan Analisis XYZ

b. Ujian....

Lampiran 1c

Lampiran 1c

4 Sewaan Kemudahan/Ruang/Peralatan
a. H74201 - Sewaan Dewan A
b. H74206 -Sewaan Makmal
¢. H74503 -Sewaan Peralatan
d.H74501 - Sewaan Mesin ATM/ Vending Machine

- |Lampiran 1d

Lampiran 1d

- |Lampiran 1d

- |lampiran 1d

v

Pelbagai Aktiviti Jualan Barang dan Perkhdimatan
a.H73101 - Jualan Buku
b. H73203 - Jualan Bahan Kitar Semula

- Lampiran 1e

- |Lampiran le

6 H75403 - Pendapatan Pelaburan

7 H72407 - Hasil lebihan kursus/seminar/persidangan yang dianjurkan

- IUMIAH PENDAPATAN 15 2+ 35045¥6+7) 0 4.

i

Pengiraan Unjuran Kos Langsung Perbelanjaan Pusat Tangaung Jawab Fakulti/Pusat/lnstitut/jabatan

 Makmal &
. Peralatan *

Perkhidmatan'[

imatan |

Lampiran 1b

Lampiran 1c

Lampiran 1d

Lampiran 1e

B.1100 - Perjalanan/Sarahidup Dalam Negeri

821200 - Perjalanan/Sarahidup Luar Negeri

B23100 - Perhubungan

B23200 - Utiliti

B24100 - Sewaan

B27100 - Bekalan Pakai Habis

B27200 - Bekalan Pengajaran

B27300 - Bekalan Bahan Perpustakaan

B27400 - Bekalan Riadah, Sukan dan Kebudayaan

B27500 - Bekalan Pakaian

B27900 - inventori

B28100 - Penyelenggaraan Bangunan

B28200 - penyelenggaraan kemudahan/fasiliti

1829100 - Perkhidmatan yang dibeli

829200 - Perkhidmatan Percetakan dan Menijilid

B29300 - Bayaran Pekerja Kontrak/Sambilan

B29400 - Keraian & Honorium

842100 - Kegiatan Mahasiswa

B52100 - Lain-lain Perbelanjaan

A35100 - Pembelian Harta Modal

" JUMLAH PERBELANIAAN'

_LEBIHAN/(KURANGAN) R
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