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Dekan/ Pengarah/ Ketua/ Pengetua
Fakulti/ Institut/ Pusat/ Jabatan/ Kolej Kediaman
Universiti Kebangsaan Malaysia

Ybhg. Prof. Ulung/ Prof./ Tan Sri/ Datuk/ Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan,
POLISI MODAL AWALAN (SEED MONEY) UNIVERSITI KEBANGSAAN MALAYSIA
Dengan hormatnya izinkan saya merajuk kepada perkara di atas.

2. Untuk makluman pekeliling ini adalah bertujuan untuk menerangkan perkara berkaitan Polisi Modal
Awalan (Seed Money) UKM kepada warga Universiti. Pekeliling ini adalah berkuatkuasa pada tarikh
pekeliling ini dikeluarkan, sekaligus membatalkan Pekeliling Bendahari Bil. 9/2022 Polisi Modal Awalan
(Seed Money) Universiti Kebangsaan Malaysia.

3. Sehubungan dengan itu, sukacita pihak kami memohon kerjasama daripada pihak YBhg. Prof.
Ulung/ Prof./ Tan Sri/ Datuk/ Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan dapat menyampaikan pekeliling ini kepada pegawai dan
kakitangan seliaan di Pusat Tanggungjawab.

Kerjasama dan perhatian YBhg. Prof. Ulung/ Prof./ Tan Sri/ Datuk/ Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan didahului dengan
ucapan terima kasih. Sekiranya terdapat sebarang pertanyaan lanjut, mohon hubungi Bahagian Bajet &
Penjanaan di talian 5847 atau emel bajetbend@ukm.edu.my

Sekian.
“Akauntabiliti Pegangan Kita”

Yang benar, )

MOHD AZLI M‘E)’HD KASIRUN C.A. (W)
Bendahari
Universiti Kebangsaan Malaysia
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Naib Canselor, UKM

Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Akademik & Antarabangsa), UKM
~ Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Penyelidikan & Inovasi), UKM

~ Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar & Alumni), UKM
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~ Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Jaringan Industri & Masyarakat), UKM
~ Pendaftar, UKM

~ Ketua Pustakawan, UKM

~ Penasihat Undang- Undang, UKM

~ Pro Naib Canselor (Kampus Kuala Lumpur), UKM

~ Pro Naib Canselor (Strategi & Pembangunan Korporat), UKM

~ Pro Naib Canselor (Penjanaan & Prasarana), UKM
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