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PEKELILING BENDAHARI BIL. 6/2022 
 
Dekan/ Pengarah/ Ketua/ Pengetua 
Fakulti/ Institut/ Pusat/ Jabatan/ Kolej Kediaman 
Universiti Kebangsaan Malaysia 
 
 
YBhg. Prof. Ulung/ Prof./ Tan Sri/ Datuk/ Dato’/ Datin/ Tuan/ Puan, 
 
PINDAAN PEKELILING BENDAHARI BIL. 3/2022: POLISI PENGURUSAN HUTANG UNIVERSITI 
KEBANGSAAN MALAYSIA 
 
Dengan hormatnya izinkan saya merujuk kepada perkara di atas.  
 
2. Tujuan pekeliling ini adalah untuk memaklumkan terdapatnya perubahan ke atas perkara 6.0 
Peruntukan Hutang Ragu seperti yang telah dinyatakan di dalam Pekeliling Bendahari Bil. 3/2022: Polisi 
Pengurusan Hutang Universiti Kebangsaan Malaysia.  
 
3. Pindaan Perkara 6.0: Peruntukan Hutang Ragu. 
 

 6.3.  Kadar yang ditetapkan adalah seperti berikut:  
 

Kategori penghutang 6 - 12 Bulan 1-2 Tahun >2 tahun 

Pelajar  10% 50% 100% 
Kakitangan      

i. Pendahuluan dan tuntutan 
lain 

0% 50% 100% 

ii. Pinjaman komputer & 
kenderaan 

0% 50% 100% 

iii. Melanggar ikatan 
perjanjian cuti belajar 

 

Individu yang tidak membayar dalam 
tempoh;  
i. < 3 kali setahun diperuntukan 50% 
ii. < 6 kali setahun diperuntukan 20% 

100% 100% 

Pelanggan Luar 20% 100% 100% 






